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1. [bookmark: _bookmark0]项目简介 

本项目技术工作文件（技术描述）是对本竞赛项目内容的框架性描述，正式比赛内容及要求以竞赛最终赛题为准。 
1.1 [bookmark: _bookmark1]项目描述 
货运代理作为 2021 年第 46 届世界技能大赛赛项之一由世界技能大赛中国组委会委办，本次比赛根据第 45 届世界技能大赛项目《技术说明》（Technical Description）中的“技能标准规范表”（WSSS）以及第 45 届世界技能大赛技术文件制定。 
货运代理项目是运用公路、铁路、航空、海（水）运、多式联运等多种交通手段，满足货物及物品在世界范围内移动，从而使客户收到他们的物品，以用于销售和生产制造。 
比赛中对选手的技能要求主要包括：根据货运法则规划货运方案，包括路径设计、客户沟通、跟踪与监控、合同与业务、操作处理、保险、报关、成本与效益、索赔、投诉处理等货运代理服务。货运代理业务处理涉及现场沟通、远程沟通、书面沟通等多种方式， 应用多种语言（国际通用为英语）对业务情况进行交涉与沟通，并达成有效的解决方案。 
货运代理工作人员主要运用物流方面的专业知识，以及不同国家海运、保险、法律的相关要求，使客户确认接收他们的货物，货运代理工作人员必须具备精准的和快速的反应能力，能运用有效的问题处理技能满足客户的要求。 
货运代理工作人员的大部分时间将用来撰写相关文书，以及与他的同事进行电话核对、沟通，并通过联系使相应货物高效、准确地送达最终目的地。 
1.2 [bookmark: _bookmark2]考核目的 
本次比赛作为第 46 届世界技能大赛货运代理赛项河北省人才选拔赛，完全以世界技能大赛技术文件为参考标准，关注国家职业技能标准以及国际职业技能发展前沿技术，考察青年技能人才精湛技术。希望通过这次大赛，选拔优秀的技能型人才，让更多的青年人了解货运代理项目，并且参与技能运动、认同技能成才、投身技能报国，营造崇尚技能的社会氛围。同时，选拔货运代理人才做世界技能大赛货运代理赛项的基础选拔和人才储备， 秉持互学互鉴、互利共赢的合作理念，为河北省各院校搭建一个交流经验、切磋技艺、增进友谊的平台。 
1.3 [bookmark: _bookmark3]相关文件 
本项目技术工作文件只包含项目技术工作的相关信息。除阅读本文件外，开展本技能
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项目竞赛还需配合其他相关文件一同使用：竞赛样题等。 

2. [bookmark: _bookmark4]选手需具备的能力 

根据世界技能大赛项目《技术说明》（Technical Description）中的“技能标准规范表”（WSSS）为主，参考相关国家职业标准的内容，梳理本次技能比赛的核心技能要求。 
《世界技能标准说明》如下： 
 
	序号 
	部分 
	权重（%） 

	1 
	工作组织和管理 
	











10 

	
	参赛者需要知道和了解： 
· 在工业和商业环境中货运代理的地位 
· 在系列组织类型中货运代理的地位 
· 货运代理角色的业务范围 
· 货运代理角色对相邻角色的影响和责任 
· 24小时全球业务的影响作用 
· 人文地理气候、时区以及基础设施 
· 影响货物运输的关键风险 
· 在货物运输中影响健康和安全的危害和风险 
· 货物运输的可持续方案需求 
· 与角色相关联的有： 
· 业务 
· 同事 
· 客户 
	



	
	参赛者应该能够： 
· 管理的核心职能和作用 
· 有效应对业务的高峰和低谷 
· 解决或缓解在正常业务过程中产生的问题 
· 维持一个高效安全的工作场所 
· 考虑可持续工作和方法的需求 
· 在高压下维持法律程序和问责制 
· 有效应对特殊情况 
· 在特定领域帮助别人解决他所不能解决的问题 
	

	2 
	客户关系 
	











25 

	
	参赛者需要知道和了解： 
· 与客户打交道的行为原则 
· 与客户和货物类型相关的商业政策和定位 
· 市场营销和广告策略的基本原理和技术 
· 文化理念和期望 
· 客户更倾向的沟通形式 
	

	
	参赛者应该能够： 
· 使用法律框架： 
· 与客户口头沟通 
· 与客户书面沟通 
· 在两种沟通方式下保持清晰的互动 
· 在可用的灵活性下为客户提供信心和价值 
· 为相关风险和不确定性做准备 
· 通过拜访、演说以及增值服务吸纳新客户和业务 
	

	3 
	商业运输 
	


20 

	
	参赛者需要知道和了解： 
· 一般货物运输的具体选项和流程，包括 
· 陆运 
	



	
	· 铁运 
· 空运 
· 海运 
· 地理最优路径优化 
· 用于货物运输跟踪和监控的行业专用方式 
· 海关和外贸法规的含义 
· 销售协议内容、其他相关合同，以及他们在商业中的作用 
· 处理个人和敏感数据的法律框架 
· 货物运输的保险原则以及其应用 
· 劳动法的基础知识 
· 收入与费用 
· 做预算 
· 企业税和关税的基本特征 
· 不同支付方式的优缺点 
· 不同支付方式的商业和法律含义 
· 发票的要素 
· 支付交易的程序 
	

	
	参赛者应该能够： 
· 基于对客户行为的理解做出财务决策 
· 进行成本收益计算，并提出详细的行动计划 
· 处理和维护个人及其他敏感数据 
· 对签订协议进行风险评估 
· 关于保险 
· 评估保险需求 
· 保险选项中成本/收益计算 
· 购买保险 
· 根据损失和损害进行保险理赔 
· 使用法律框架 
	



	
	· 启动协议 
· 签订协议 
· 履行协议 
	

	4 
	成本和价格 
	

















23 

	
	参赛者需要知道和了解： 
· 会计的原则和正式的需求 
· 如何分析和分配收入 
· 储蓄和融资的目的 
· 国内和国际支付交易的原则和实践基础 
· 敏感、紧急或者危险货物进行区分、标识和运输的方法 
	

	
	参赛者应该能够： 
· 记录收入与支出 
· 比较和评估包括国内与国外交易的银行服务，将他们的条款纳入考虑之中 
· 研究相关的收费系统，结合成本收益分析 
· 计算进口费用 
· 计算采购成本、比较利率以及条件 
· 基于性价比作出定量和定性的选择 
· 体积与价格的计算 
· 检查、计算并生成发票 
· 实现进出口计算以及成本核算 
· 计算价格和价格折扣 
· 比较报价 
· 识别和解释敏感,紧急和危险货物行业特定的标签和安全要求 
	

	5 
	信息和通信技术 
	

10 

	
	参赛者需要知道和了解： 
· 标准软件系列 
	



	
	· 内部软件使用 
· 内部协议的维护以及商业网络的安全 
· 使用 ICT 分析和管理客户的需求与服务 
· 使用 ICT 的安全工作方法 
· 使用 ICT 进行市场营销和公关 
	

	
	参赛者应该能够： 
· 维护和更新 IT 技术以满足组织的需求和发展 
· 以安全、负责和合适的方式使用 IT 技术 
· 在商业交易的各个方面使用 IT 技术 
· 书面沟通 
· 供应商采购、获取报价、订单 
· 协议、交付记录 
· 发票 
· 付款 
· 确保授权者根据需求可以很容易获得所需信息 
· 利用 ICT 来取得和保持业务，包括通过设计和交付演示文档反馈和数据。 
	

	6 
	应急管理 
	








12 

	
	参赛者需要知道和了解： 
· 货运代理的法律原则及其应用 
· 形式、协议和条件 
· 适用于行业内的正式协议和谈判 
· 进口商和出口商风险分配的影响 
· 风险、成本分配，以及进一步的后果 
· 合同违规的性质及原因 
· 质量保证和控制的原则、方针和程序 
· 在发生错误和接到投诉后进行反馈和处理的原则 
· 质量持续改进的策略与方法 
	



	
	· 应急预案 
	

	
	· 环境对货物运输的影响 
	

	
	参赛者应该能够： 
	

	
	· 研究在行业交易问题中的法律选择 
	

	
	· 使用合适的方式处理行业问题 
	

	
	· 对合同违规情况作出恰当的反应 
	

	
	· 记录和解释所采取的行动 
	

	
	· 突发事件和重大事故的反应 
	

	
	· 把突发和重大事故的处理作为质量发展的基础 
	

	
	· 在直接和更广泛的工作团队中使用持续质量改进方法 
	

	
	· 结合环境条件考虑决策过程 
	

	
	合计 
	100 


 
评分方案和测试项目只评测在标准说明中列出的技能。它们将在技能比赛的限制范围内，尽可能全面地反映标准规范。评分方案和比赛题目将尽可能地按照标准说明中所描述的比例来分配分数。 
在技能比赛中，对知识和理解能力的评测将基于技能评测，不另设单独的知识和理解方面的测试。 

3. [bookmark: _bookmark5]竞赛项目 

3.1 [bookmark: _bookmark6]竞赛模块 

	模块编号 
	
模块名称 
	竞赛时间Mins 
	分数 

	
	
	
	评价分 
	测量分 
	合计 

	1 
	MA 海运业务 
	300 
	0 
	50.00 
	50.00 

	2 
	MB 空运业务 
	300 
	0 
	50.00 
	50.00 

	总计 
	600 
	0 
	100.00 
	100.00 



3.2 [bookmark: _bookmark7]模块简述 
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[bookmark: _bookmark8]模块 A：海运业务 
a) 客户咨询 
客户咨询作为货运代理操作中基础技能，本模块重点考核参赛者的客户关系管理技能。参赛者需能够： 
1. 回复关于贸易术语、进出口相关文件、海运保险等海运业务问题的咨询； 
2. 回复关于主要港口、航线的客户咨询。 
b) 海运报价 
报价计算作为货运代理操作员日常工作中最重要和频繁的业务之一，是货运代理从业者的核心技能的体现。参赛者需能够： 
1. 计算海运费，并提供给客户； 
2. 选择运输方式、集装箱类型和尺寸、船期、航线、港口等，为客户提供报价方案。 
c) 衔接运输报价 
衔接运输业务作为货运代理操作员日常工作中联系货运代理上下游企业的业务之一，是货运代理从业者的核心技能的体现。参赛者需能够： 
1. 计算运输费用，并提供给客户； 
2. 选择合适的承运商、运输工具、集装箱类型及尺寸等，为客户提供报价方案； 
3. 安排衔接运输。 
d) 提单签发 
提单作为货运代理企业海运业务的核心单据，重点考核提单的填制要求和规范， 要求参赛者能够掌握： 
1. 根据业务要求及相关单据签发海运提单； 
2. 组织海洋出口、文件分发。 
e) 投诉及异常情况处理 
海运操作中，客户会对业务中出现的异常情况进行投诉和相关咨询，要求参赛者能够： 
1. 处理海运投诉； 
2. [bookmark: _bookmark9]异常情况处理。模块 B：空运业务 

a) 客户咨询 
客户咨询作为货运代理操作中基础技能，本模块重点考核参赛者的客户关系管理技能。参赛者需能够： 
1. 回复客户关于危险品空运、进出口文件等空运业务相关问题的咨询。 
b) 空运报价 
空运报价作为货运代理空运业务操作中最重要的业务之一，是货运代理从业者的核心技能的体现。参赛者需能够： 
2. 计算空运运费，并提供给客户； 
3. 空运计算和报价。 
c) 运单签发 
航空运单作为货运代理企业空运业务的核心，重点考核航空运单的制作要求和规范。参赛者能够： 
1. 完成空运操作实务； 
2. 根据业务要求，制作航空运单； 
3. 组织空运、文件签发。 
d) 衔接运输报价 
衔接运输业务作为货运代理操作员日常工作中联系货运代理上下游企业的业务之一，是货运代理从业者的核心技能的体现。参赛者需能够： 
1. 计算运输费用，并提供给客户； 
2. 选择合适的承运商、运输工具等，为客户提供报价方案； 
3. 安排衔接运输。 
e) 投诉及异常情况处理 
空运操作中，客户会对业务中出现的异常情况进行投诉和相关咨询，要求参赛者能够： 
1. 异常情况处理； 
2. 客户关系维护。 
3.3 [bookmark: _bookmark10]命题方式 
本项目竞赛题的命题方式：本项目为部分公布样题项目。 
3.4 [bookmark: _bookmark11]命题方案 

[bookmark: _bookmark12]3.4.1 一般注意事项 
a) 赛题、评分方案和标准规范之间的关系是比赛质量的主要指标。 
b) 赛题只通过技能操作来实现对知识和理解能力的考核。 
c) [bookmark: _bookmark13]赛题不会对技能大赛的规章制度进行考核。3.4.2 赛题的模式/结构 
比赛时参赛者将会被提供的素材包括若干案例素材和相关数据信息，并在模拟货代企业的环境中完成若干个子项目的考核。对应比赛的考核内容，会有一系列任务能够反映货运代理核心角色，反映这个角色的高峰和活动流程，还会涉及工作环境和工作角色常见的问题，比如投诉、恶劣天气等。 
赛题通过 4 个模块对选手的综合能力进行考核。比赛时间为 2 天。赛题在每个部分都提出了明确的可交付成果，以便在比赛的每个阶段的任务独立完成。 
本次试题和提供的素材均为全英文。提交成果（含书面表达）也必须为全英文版， 如提交中文版则判定提交成果无效。
3.4.3 [bookmark: _bookmark14]赛题设计要求 
根据河北省选拔赛的具体情况以及世界技能大赛要求，赛题应基于货运代理业务中需解决的实际问题，赛题应尽量模仿货运代理的实际工作场景，并包含各种形式的信息收集和处理。 
赛题分阶段进行，参赛选手在每一个阶段的工作都可以独立进行，每个阶段结束时应能提交代表选手技能水平的相应成果以备评分。竞赛试题的考核范围基于货运代理基层操作岗位，保证合理的分数区间以拉开选手间的差距并尽可能减少空间占用和对基础设施及资源的要求。试题考评为客观考核。赛题应提供完善的案例素材和考核说明等以支持参赛者完成比赛。 
3.4.4 [bookmark: _bookmark15]赛题的开发 
根据世界技能大赛货运代理项目开发赛题的原则，按照河北省人社厅对命制赛题的要求，结合国内普遍水平和比赛场地、技术设备、工具材料状况等，采取由裁判长组织开发赛题并审核的模式。 
根据河北省人社厅要求，本技术文件和部分样题将提前发给选手，供各参赛单位提前了解赛题的思路、框架和比赛形式，并根据技术文件进行相关技术准备及训练。 
3.4.5 [bookmark: _bookmark16]比赛中赛题的调整 

除非需要修订赛题中的技术错误，否则不得对赛题做任何更正。 
3.5 [bookmark: _bookmark17]考核时间安排 
本项目考核时间按照省厅的安排进行，具体时间以通知为准。 

4. [bookmark: _bookmark18]评分标准 

本项目评分标准为测量。凡可采用客观数据表述的评判称为测量。本次竞赛评分表按照选拔赛的格式，由裁判计算和汇总分值。 
4.1 [bookmark: _bookmark19]测量分（客观） 
测量分（Measurement）打分方式：按模块设置若干个评分组，测量评分准则大致参考以下样表： 
测量分评分准则样例表： 

	类型 
	示例 
	最高分值 
	正确分值 
	不正确分值 

	满分或零分 
	集装箱的数量 
	0.20 
	0.20 
	0 

	
从满分中扣除规定分数 
	
按规定要求缮制货代单据（每个错误扣除 0.1 分） 
	
0.5 
	
0.5 
	
0-0.4 

	
按渐进标准从零分加起 
	
方案与参考答案对比（每对一处加 0.1 分） 
	
1.0 
	
1.0 
	
0.0-0.9 


4.2 [bookmark: _bookmark20]评分流程说明 
测量分采用事后结果评分，如无特殊情况，当天进行的比赛需当天或次日上午完成评分并统分。 
4.3 [bookmark: _bookmark21]统分方法 
此次世界技能大赛货运代理项目河北省选拔赛采用由裁判长组织进行复核后并统分， 然后由工作人员录入系统的方法。 
4.4 [bookmark: _bookmark22]裁判任职条件 
（1） 裁判长应具有较强的组织协调能力，处理问题公平、公正。从事与本项目相关专业技术工作 3 年以上，且在与本项目相关专业技术领域具有一定的影响力。 
（2） 裁判员应具有团队合作、秉公执裁等基本素养，从事与本项目相关专业技术

工作 3 年以上，有丰富的货代行业经验。裁判员由参赛选手单位选派人员（来自同一单位的裁判员应为 1 人），政治思想、个人品质、身心素质、专业工作年限及专业技术职务（职业资格）等符合《世界技能大赛参赛管理暂行办法》（人社部发（2013） 28 号）相关规定，且年龄原则上不超过 60 周岁。并在赛前，根据裁判长要求签署相关工作责任书。 
（3） 裁判长应按照要求组织全体裁判员对竞赛技术规则、赛区组织实施工作要求、技术文件、竞赛细则及评判标准、工作纪律等进行学习，做好本项目评判和相关技术工作。 
（4） 裁判员应严格执裁，公平公正，不徇私舞弊。 
（5） 裁判员要了解比赛各项技术规则、要求，做好设备、设施、场地等方面的检测确认工作。 
（6） 裁判员应服从裁判组技术工作安排，认真做好本职工作。对有争议的问题， 积极提出客观、公正、合理的意见建议。 
（7） 裁判员应坚守岗位，不迟到、不早退，合理安排个人工作、生活与比赛执裁时间，保证执裁工作正常进行。 

5. [bookmark: _bookmark23]竞赛相关设施设备 

5.1 [bookmark: _bookmark24]场地设备 
1) 每名选手电脑硬件配置 
双核 1.8 GHz 以上处理器，8GB 以上内存，200 GB 以上硬盘，DVD 刻盘机， USB 接口，22 寸以上液晶显示器*2，WIN10 64 位英文版的操作系统。耳机一支。备用机一台。 
2) 服务器硬件配置 
两套双核1.8 GHz 以上处理器，8GB以上内存，500 GB以上硬盘，DVD刻录机， USB 接口，22寸以上液晶显示器，WIN10 64位英文版的操作系统，具有声卡配置。 
3) 通用软件配置 
· WIN10 64位英文版； 
· Microsoft Office 2013（英文版）； 
· Adobe Reader（英文版）； 

· 解压缩软件（英文版）； 
· VLC Player或其他视频播放器（英文版）； 
· 中文、英文输入法若干。 
4) 环境 
赛场中选手电脑不连接Internet或其他公共网络。 
5.2 [bookmark: _bookmark25]材料 
（以每一个选手必须配备） 

	序号 
	设备名称 
	型号 
	单位 
	数量 

	1 
	打印纸 
	A4 纸张 
	张 
	若干 

	2 
	U盘 
	指定 
	个 
	若干 

	3 
	空白刻录光盘 
	指定 
	张 
	若干 

	4 
	油性记号笔 
	指定 
	支 
	若干 

	5 
	签字笔 
	指定 
	支 
	若干 


 
5.3 [bookmark: _bookmark26]决赛选手自备的设备和工具 

	序号 
	设备名称（或图片） 
	型号 
	单位 
	数量 

	1 
	无 
	
	
	

	2 
	
	
	
	


5.4 [bookmark: _bookmark27]决赛场地禁止自带使用的设备和材料 

	序号 
	设备和材料名称 

	1 
	手机 

	2 
	蓝牙设备 

	3 
	无线接收器 

	4 
	其他电子设备 

	5 
	其他随身物品 


6. [bookmark: _bookmark28]项目特别规定 

参考世界技能大赛技术说明，对此次河北省选拔赛各项目特别规定进行说明： 
（1） *河北省选拔赛考核语种为英文； 
（2） 参赛选手成绩以上交U盘成绩为准，选手递交的光盘成绩作为U盘故障等额外情况备查； 
（3） 考核过程中不允许选手携带任何材料及电子设备，否则取消比赛资格； 
（4） 本次选拔赛考核过程中，考核内容将以电子答卷形式为主。 

7. [bookmark: _bookmark29]赛场布局要求 

设置裁判室一间，登分室一间，技术设备一间，根据选手数量设置工位数，其中含备用工位一个。 

8. [bookmark: _bookmark30]健康安全和绿色环保 

1） 赛场严格遵守我国环境保护法； 
2） 使用绿色环保材料； 
3） 使用电子文件，尽量不打印纸质版； 
4） 赛场所有废弃物应有效分类并处理，尽可能地回收利用。 

9. [bookmark: _bookmark31]开放赛场 

1） 封闭式场地。 
2） 赛场内除指定的裁判、工作人员外，其他与会人员须经组织委员会同意或在委员会负责人陪同下，佩带相应的标志方可进入赛场。 
3） 允许进入赛场的人员，只可在规定区域内观摩比赛。 
4） 允许进入赛场的人员，应遵守赛场规则，不得与选手交谈，不得妨碍、干扰选手竞赛。 
5） 允许进入赛场的人员，不得在场内吸烟。 
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TEST PROJECT
FREIGHT FORWARDING
第 46 届世界技能大赛河北省选拔赛货运代理项目样题




INTRODUCTION OF TEST PROJECT DOCUMENTATION 
The Competitor will get all working assignments by mail.
The task is to conclude all modules within the test time. There is no possibility to finish later. All data has to be stored on the storage device before handled over to the jury. As we are working in a worldwide acting company all correspondences should be in English.
FREIGHT FORWARDING COMPANY PROFILE 
JYP International Freight Forwarding Co., Ltd. (hereinafter referred to as JYP) founded in 1989, headquartered in Ningbo. JYP is a global logistics and transportation company that specializes in bespoke supply chain solutions and transportation by air, sea, rail and road.
MODULES 

	MODULE
	Aspects
	Score

	

MA
	Customer consulting Ocean freight quotation
Organization of ocean freight pre-carriage/ on-carriage
Issuing of ocean documents Complaint and exception handling
	

50

	

MB
	Customer consulting Air freight quotation
Organization of air freight pre-carriage/ on-carriage Issuing of air documents
Complaint and exception handling
	

50

	Total
	100



DESCRIPTION OF ASPECTS 
MODULE A: SHIPPING BUSINESS
· Handling with customer’s consultation.
· Issuing of ocean documents according to L/C and other relevant information.
· Calculation of ocean freight and offering to customer.
· Organization of ocean freight pre-carriage or ocean on-carriage.
· Handling with customer’s complaint and exceptions.
MODULE B: AIR FREIGHT BUSINESS
· Handling with customer’s consultation.
· Issuing of air documents.
· Calculation of air freight and offering to customer.
· Organization of air freight pre-carriage or air on-carriage.
· Handling with customer’s complaint and exceptions.
[image: ]
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MODULE A: SHIPPING BUSINESS 
You are xxx, a staff of JYP International Freight Forwarding Co., Ltd. You have received an email from your line manager Lennox, please issue a B/L according to the attached L/C and other relevant details.xxx@JYP.forwarding.com
B/L issuing
Dear xxx,


Please issue the B/L (CU73624162) for Emmy Trading. For more details, please see the attachment.
Best regards. Lennox
JYP International Freight Forwarding Co., Ltd.
No. 19, Chaohui Road, Yinzhou District, Ningbo, Zhejiang, China Tel: +86-0571-73635211
E-mail: Lennox@JYP.forwarding.com






[image: ]MODULE B: AIR FREIGHT BUSINESS 
You are xxx, a staff of JYP International Freight Forwarding Co., Ltd. You have received an inquiry email from Lina, a department manager of Riel Electronics. Please provide the customer a quotation of the related charges.
xxx@JYP.forwarding.com
DAP Inquiry/ Hangzhou to New York

Dear xxx,

This is Lina from Riel Electronics Co., Ltd. Mainly export cell phone to Japan and Europe, now have expanded business to USA. Next week we will have a trail shipment from Hangzhou to New York, in under DAP term. See the attached packing list for details. Could you please send me your best airfreight quotation in CNY?
Thanks & best regards. Lina
Riel Electronics Co., Ltd
No. 335, Xingzhong Road, Yuhang Economic Development Zone, Hangzhou, Zhejiang Tel: +86-0571-26330588
E-mail: Lina@Riel.com





















第 46 届世界技能大赛货运代理项目河北省选拔赛

3 of 3
image3.png




image4.png




image5.png
R

world skills




image6.png




image7.png




image8.png




image9.jpeg
RHI 0+ v s

Unbenannt - Nachricht (HTML)

=

DT T @
R CA N Dommin ¢ Q
Lorxu 20 cement anugen -1 Wicnigkets nocn
i g w-A- B bt § iwichiigikeit vicckia) | L oo
P o sasistrt = S e o e
an. | [ |
<3 [ |

Senden





image10.jpeg
RHI 0+ v s

Unbenannt - Nachricht (HTML)

=

DT T @
R CA N Dommin ¢ Q
Lorxu 20 cement anugen -1 Wicnigkets nocn
i g w-A- B bt § iwichiigikeit vicckia) | L oo
P o sasistrt = S e o e
an. | [ |
<3 [ |

Senden





image11.png




image1.png




image2.png
R

world skills




